1.1. [bookmark: _GoBack]Biznes birliklarini strategik boshqarish metodologiyasi
Biznes birliklarini strategik boshqarish metodologiyasi bugungi raqobatbardosh bozor sharoitida kompaniyalar uchun juda muhim ahamiyatga ega. Strategik boshqarish — bu tashkilotning uzoq muddatli maqsadlariga erishish uchun resurslarni taqsimlash va faoliyatini yo'naltirish jarayonidir. Ushbu ma'ruza strategik boshqarish metodologiyasining asosiy komponentlarini, ularning qo'llanilishini va amaliy misollarni muhokama qiladi.
I. Strategik boshqarish tushunchasi
A. Strategik boshqarish ta'rifi
Strategik boshqarish — bu tashkilotning ichki va tashqi muhitini tahlil qilish, maqsadlarni belgilash va ushbu maqsadlarga erishish uchun resurslarni boshqarish jarayoni. Bu jarayon rahbariyatga uzoq muddatli muvaffaqiyatni ta'minlashda yordam beradi.
B. Strategik boshqarishning ahamiyati
1. Maqsadlarni belgilash: Strategik boshqarish kompaniyaning aniq va o'lchovli maqsadlarini belgilash imkonini beradi.
2. Raqobatbardoshlik: Yaxshi strategik boshqarish kompaniyaga raqobatchilar oldida afzallik yaratadi.
3. Resurslarni samarali boshqarish: Resurslarning optimal taqsimlanishi va foydalanilishi ta'minlanadi.
II. Biznes birliklarini strategik boshqarish metodologiyasi
A. Metodologiyaning asosiy komponentlari
1. Vizyon va missiya: Har bir biznes birligi o'zining vizyonini va missiyasini belgilashi zarur. Bu, ularning faoliyatini yo'naltirishda va motivatsiya yaratishda muhimdir.
2. Bozor tahlili: Bozorni tahlil qilish, raqobatchilarni o'rganish va iste'molchilar ehtiyojlarini aniqlash strategiyaning asosiy bosqichlaridan biridir.
3. Ichki tahlil: Kompaniyaning kuchli va zaif tomonlarini, resurslarini va imkoniyatlarini baholash muhimdir. SWOT tahlili (kuchli tomonlar, zaif tomonlar, imkoniyatlar, tahdidlar) bu jarayonda keng qo'llaniladi.
B. Strategik rejalashtirish jarayoni
1. Maqsadlar qo'yish: SMART (aniq, o'lchovli, erishilishi mumkin, ahamiyatli, vaqt bilan bog'liq) prinsipi asosida maqsadlar belgilanishi kerak.
2. Strategiya tanlash: Bozor tahlili va ichki tahlil natijalari asosida strategik variantlar ko'rib chiqiladi va eng mos keladigan variant tanlanadi.
3. Strategiyani amalga oshirish: Tanlangan strategiya resurslar bilan qo'llab-quvvatlanishi va aniq rejalashtirilgan jarayonlar orqali amalga oshirilishi zarur.
III. Strategik boshqarish metodlari
A. An'anaviy metodlar
1. Porterning beshta kuch modeli: Bu model raqobatbardosh kuchlarni baholash uchun keng qo'llaniladi va bozor pozitsiyalarini aniqlashda yordam beradi.
2. SWOT tahlili: Kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar aniqlanadi, bu strategik qarorlar qabul qilishda muhim ahamiyatga ega.
B. Zamonaviy metodlar
1. Balanced Scorecard (BSC): Bu metod kompaniyaning strategik maqsadlariga erishishni o'lchash va nazorat qilishda yordam beradi. U moliyaviy va moliyaviy bo'lmagan ko'rsatkichlarni birlashtiradi.
2. Tezkor moslashish metodologiyalar: Tezkor bozor sharoitlariga moslashish va innovatsiyalarni joriy etish uchun mo'ljallangan strategik boshqarish usullari.
IV. Strategik boshqarish jarayoni
A. Strategik boshqarish sikli
1. Tahlil: Bozor va ichki muhitni tahlil qilish.
2. Rejalashtirish: Strategik reja ishlab chiqish.
3. Amalga oshirish: Strategiyani amalga oshirish va resurslarni taqsimlash.
4. Monitoring: Natijalarni baholash va kerakli o'zgarishlarni kiritish.
B. Amaliyot va tajribalar
1. Strategik nazorat: Natijalarni doimiy ravishda kuzatish va o'zgarishlarga tayyor turish zarur.
2. Innovatsion boshqaruv: Yangiliklarni kiritish va strategiyaga moslashtirish jarayonida muhim ahamiyatga ega.
V. Amaliy misollar
A. Xalqaro kompaniyalar
1. Apple Inc.: Innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni yaratish, kuchli brend yaratish va raqobatchilarga nisbatan o'z pozitsiyasini mustahkamlash.
2. Coca-Cola: Mahsulotlarning geografik diversifikatsiyasi va marketing strategiyalarini kuchaytirish orqali bozor ulushini kengaytirish.
B. Mahalliy kompaniyalar
1. O'zbekistondagi korxonalar: Mahalliy resurslarni optimallashtirish va mahalliy iste'molchilar ehtiyojlarini inobatga olish orqali raqobatbardoshlikni oshirish.
VI. Xulosa
Biznes birliklarini strategik boshqarish metodologiyasi har bir kompaniya uchun zaruriy jarayon bo'lib, u raqobatbardoshligini ta'minlash va uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishishda muhim rol o'ynaydi. Strategik boshqarishning asosiy komponentlari, metodlari va jarayonlari tashkilotning umumiy strategiyasiga mos kelishi kerak. Innovatsiyalarni qabul qilish va zamonaviy metodlardan foydalanish kompaniyalar uchun raqobatbardosh ustunlik yaratadi.
Tavsiyalar
1. Doimiy tahlil va monitoring: Bozor sharoitlarini doimiy ravishda tahlil qilish va strategiyalarni moslashtirish zarur.
2. Xodimlar bilan aloqalar: Har bir xodimni strategik jarayonga jalb qilish va ularning fikrlarini inobatga olish.
3. Innovatsion yondashuvlar: Yangiliklarga ochiq bo'lish va yangi strategik imkoniyatlarni qidirish.

